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Resumen ejecutivo 
 

 

 

El presente trabajo analiza la competitividad del espárrago peruano entre el periodo 2000 

a 2007 utilizando  data primara y secundaria. Se calcula el índice de ventaja comparativa 

revelada en  función del tiempo, encontrándose una creciente ventaja comparativa a lo 

largo del periodo de  estudio, por medio de una modelo en base a la ecuación de 

gravedad, se verifica que la ventaja comparativa y el nivel del PBI per cápita de los países 

socios, son los principales factores que están explicando el incremento del flujo comercial 

del espárrago peruano. 

 

Por otro lado, con un estudio de encuesta se ha entrevistado al 60% de los empresarios 

exportadores y aplicando la técnica de análisis factorial, se han identificado los principales 

factores que explican la competitividad del espárrago peruano de exportación (nueve de 

treinta) y se han identificado los factores que más afectan o disminuyen la competitividad. 

 

Ambos resultados, de las encuestas y modelo econométrico, son validados con sesenta 

entrevistas a los empresarios exportadores. 

 

Con resultado final se indica que la venta de exportación del espárrago peruano está 

basada en la ventaja comparativa, más no la ventaja competitiva. 
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Introducción 
 

 

 

El presente trabajo tiene como objetivos la determinación de la ventaja comparativa de la 

exportación del espárrago peruano así como  los factores de la competitividad del mismo 

indicando cuáles son los que inciden positiva o negativamente en la competitividad. 

 

El primer capítulo  trata  sobre  el  análisis  teórico  de  la  competitividad,  las  diversas 

posiciones y principales contradicciones en este campo, continuando  con el concepto de 

competitividad en agribusiness y terminando con un  análisis DAFO del sector esparraguero 

peruano , que junto a los hechos estilizados de las exportaciones de espárrago en el 

mercado, darán luces sobre los potenciales factores de la competitividad del sector. 

 

En el segundo capítulo se analizan metodologías de cálculo que usaremos en los modelos 

estructurales y factores de la competitividad aplicados al mercado del espárrago. Se 

detallan los modelos de cálculo  de factores, los índices de ventaja comparativa revelada, 

y la estimación de la ecuación de gravedad. Esta última es  una buena aproximación 

teórica a la explicación del comercio internacional, que nación de la evidencia empírica. 

 

En el capítulo tres exp lo t am os  t oda  l a  da t a  s ec unda r i a  c omo  i ns um o par a  

e l  c á l c u lo  de  l os  m ode los  l i nea les  que  exp l i c an  l a  pe r fo r m anc e  de  l as  

expo r t ac i ones  y  l a  c om pet i t i v i dad  de l  es pá r r ag o ,  as í  c om o ,  s e  ca l c u la  

l a  ven t a j a  com para t i va  c om o  r es u l t ado  de  l a  ac t i v i dad  de l  c om er c io  

i n t e r nac iona l .  

 

En el capítulo cuatro, explotamos   la data primaria, obtenida  de las encuestas a 

empresarios, aplicando análisis factoría significativo, con un diseño de encuesta  y usando 

una  novedosa técnica de recogida de datos por internet (Survey monkey) y comunicación 

por la plataforma Skype  con video conferencias grabadas. 

 

Al final,  en el capítulo cinco,  tendremos unas conclusiones finales 
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1. El sector Agro exportador de 
espárrago peruano. 
(Agrobanco, 2007) 

 

 

 

I.1. Descripción del producto 

 

Es un producto natural de textura carnosa y firme, un aroma intenso con un sabor 

ligeramente dulce que requiere una mayor exposición a la luz solar para obtener un 

color  verdoso.  Es  considerado  un  alimento  gourmet  por  su  consumo exclusivo  y 

dietético. Su alto contenido de fibras facilita el proceso de la digestión. 

Las presentaciones en las cuales se comercializa son: fresco, procesado (conserva o 

congelado), o merma. 

 

I.2. Variedades 

 

a) Variedades de color verde claro o blanco: 

 

Connovers Colosal 

 

Mammmouth White 

 

Se comercializa principalmente procesado, y son en su mayoría cultivados en La 

 

Libertad. 

 

b) Variedades de color verde oscuro: 

 

Martha y MaryWashington 

 

Palmetto 

 

Argentenil 

 

UC 157 
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UC 72 

 

Se comercializa principalmente fresco. Se cultiva principalmente en los departamentos 

de  Lima  e  Ica,  posee  dos  campañas:  de  enero  a  mayo/junio,  y  la  principal  de 

setiembre a diciembre. 

 

I.3. Partida Arancelaria 

 

TABLA N° 1 

 

PRODUCTO  PARTIDA ARANCELARIA 

Espárrago fresco y refrigerado 0709.20.00.00 

Conserva de Espárrago 200.56.00.000 

Espárrago Congelado 0710.80.10.00 

Fuente: PROMPEX 

Elaboración: AGROBANCO 

 

I.4. Mercado Nacional 

 

I.4.1.  Zonas productoras 

 

TABLA N° 2 

ESPÁRRAGO: PRODUCCIÓN, SUPERFICIE Y RENDIMIENTOS SEGÚN DEPARTAMENTOS 

EN EL AÑO 2007 
 

DEPARTAMENTO 
PRODUCCIÓN 

(Tn) 
SUPERFICIE 

(Has) 
RENDIMIENTO 

(Tn/Has) 

Ancash 7,444  6.00 1,241 6.00 
Ica 112,513  12.00 9,376 12.00 

La Libertad 147,585  14.00 10,542 14.00 

Lima 15,931  8.46 1,884 8.46 

TOTAL 283,473  12.22 23,043 12.22 

 
Fuente: MINAG - TECHNOSERVE - MINAG  

Elaboración: AGROBANCO 

 

La  producción  nacional  de  espárragos  está  centralizada  en  la  costa,  siendo  La 

Libertad  el departamento con mayores rendimientos y producción. El rendimiento 

promedio nacional es el más alto a nivel mundial. En La Libertad, durante los meses 

de enero a abril existe una alta productividad pero con una baja calidad del cultivo, 

incrementándose el  porcentaje de descarte, mientras que de mayo a setiembre la 
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calidad es mayor pero  existe  una menor productividad. Los mejores meses para 

cosechar son de octubre a diciembre. 

 

I.4.2. Calendario Nacional de Cosechas 

 

El Perú produce espárragos durante todo el año. Somos el segundo productor de 

espárragos  en  el  mundo,  superado  por  China  quien  focaliza  la  mayoría  de  su 

producción en el abastecimiento de su demanda interna. Otra ventaja importante es 

que  la  mayor  cantidad  de  espárragos  verdes  se  produce  en  la  campaña  de 

agosto/setiembre a diciembre/enero, lo que nos favorece, pues la mayor cantidad de 

espárragos  que  exportamos  a  Europa  son  los  procesados  y  estos  se  generan 

justamente de los espárragos verdes. 

TABLA N°3 

ÁREAS DE PRODUCCIÓN ANUAL DE ESPÁRRAGOS 

 ene  feb  mar  abr  may  jun  jul  ago  sep  oct  nov  dic 

PAÍS NORTE AMÉRICA 

México             

EE.UU.              

Canadá             

PAÍS SUDAMÉRICA 

Argentina             

Chile             

Ecuador             

Perú             

 DEPARTAMENTOS 

Ancash             

Ica             

La Libertad             

Lima             

PAÍS ASIA 

China             

Tailandia             

PAÍS EUROPA 

España             

Francia             

Holanda             

Italia             

Portugal             

Alemania             

PAÍS OCEANÍA 

N. Zelanda             

Australia             

 Fuente: B L Benson, "Update of the world's asparagus production areas, spear utilization and production periods" ï Technoserve 

 Elaboración:  AGROBANCO 
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I.4.3. Rendimiento Nacional vs. Rendimientos Mundiales 

 

El Perú posee una ventaja comparativa con relación al resto del mundo, nuestros 

rendimientos superan en más del 100% a nuestro competidor más importante como lo 

es China, ventaja que nos ha permitido ser competitivos a nivel mundial, sin embargo, 

si no se mejoran las ventajas competitivas, esa diferencia se verá disminuida en un 

mediano plazo. 

 

GRÁFICO N° 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Tecnoserve 

Elaboración: AGROBANCO 

 

 

I.5. Mercado Internacional 

 

I.5.1. Exportaciones Nacionales 

 

El  consumo  internacional  está  liderado  por  el  continente  europeo,  destacando 

nítidamente Alemania, le sigue Asia, con Japón,  y luego América del Norte con 

EEUU. 

 

I.5.2. Total de exportaciones en millones de dólares 

 

Las  exportaciones  de  espárragos  han  experimentado  una  marcada  tendencia 

creciente. En los últimos cinco años se han más que duplicado el total de ingresos en 

millones de dólares  pasando de 160 millones a 420 millones de dólares FOB. Esto se 
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explica no sólo por el incremento en la demanda sino también por un crecimiento en 

los precios internacionales. 

GRÁFICO N° 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: INFORMACCIÓN 

Elaboración: AGROBANCO 

 

I.5.3.  Total  de  exportaciones  según  forma  de  presentación  en  millones  de 

dólares 

 

El  mayor porcentaje de ingresos es generado por la exportación de espárragos frescos 

(56%), siguiéndole las conservas (37%) y finalmente los congelados (7%). 

 

Sin embargo cabe señalar que el 52% de las exportaciones totales se concentran en 

EE. UU. , esto hace que la producción sea altamente vulnerable a las externalidades 

que puedan producirse ante  una posible recesión económica en este país, por lo tanto 

se debería buscar diversificar la oferta de espárragos.



 14  

 
 

 
 

GRÁFICO N° 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: INFORMACCIÓN 

Elaboración: AGROBANCO 

 
 

I.5.4. Exportación de espárragos frescos y precios referenciales 
 

 

La  evolución  de la  exportación  nacional  de  espárrago fresco  ha mantenido una 

tendencia creciente. En el Perú la mayor producción se registra durante el segundo 

semestre  del  año.  Esto  se  debe  a  que  es  durante  este  periodo  en  el  que  se 

incrementa la demanda en el mercado internacional de nuestra mercancía debido al 

desabastecimiento que se produce derivado del periodo fenológico del cultivo que no 

permite a todos los países productores abastecer al mercado. 

 
 

GRÁFICO N° 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: ADEX - ADUANAS - INFORMACCIÓN  

Elaboración: AGROBANCO 
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I.5.5. Exportación de espárragos en conserva y precios referenciales 

 

La evolución de la exportación nacional de espárrago en conserva ha mantenido una 

tendencia  creciente.  Si  comparamos  el  primer  semestre  del  año  2007  con  sus 

similares periodos en los años 2006 y 2005 se aprecia un importante crecimiento por 

lo tanto se espera que esta tendencia se mantenga mientras no exista una 

externalidad negativa (riesgo de tipo climático, crisis en el mercado de consumo 

norteamericano, etc.) Así mismo, también se ha generado una inflación en su precio a 

nivel internacional, esto probablemente sea porque la cantidad demandada ha crecido 

a un ritmo mayor al que tiene la oferta de dicho cultivo. 

 

GRÁFICO N° 5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: ADEX - ADUANAS - INFORMACCIÓN  

Elaboración: AGROBANCO 

 

I.5.6. Exportación de espárragos congelados y precios referenciales 

 

El volumen exportado de espárrago congelado creció en 11% durante el 2007 (de 

9,918,585.93 kg durante el 2006 a 11,022,012.78 k g  en el 2007), asimismo los 

precios fueron mayores durante casi todo el año (salvo en el mes de enero, mayo, 

junio y agosto), registrándose un precio máximo histórico de US$ 2.77 por kg durante el 

mes de octubre, (este es el mes que registra mayor precio incluso en los dos años 

anteriores a pesar de ser también en el que mayor volumen de exportación se registra, 

ésto induce a pensar que es el mes en el cual el mercado internacional queda más 

desabastecido. 
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GRÁFICO N° 6 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Fuente: ADEX - ADUANAS - INFORMACCIÓN  

Elaboración: Área de Desarrollo 

 

I.6. Destino de las exportaciones de espárragos peruanos 

 

I.6.1. Espárragos Frescos 

 

En el caso de los espárragos frescos, existe una alta concentración de mercado, pues 

un solo país (EUA) reúne el 72% de nuestra exportación. Se debe buscar aligerar la 

concentración de mercado de tal forma que no permita que ante un shock regresivo de 

crecimiento disminuya considerablemente la producción interna del cultivo. 

 

Diversificando  la  oferta  se  disminuye  el  riesgo  de  una  posible  reducción en la 

producción. 
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GRÁFICO N° 7 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: ADEX - ADUANAS ï INFORMACCIÓN  

Elaboración: AGROBANCO 

 

I.6.2. Espárragos Procesados: 

 

España es nuestro principal demandante de espárragos procesados acaparando el 

33% de la misma. Nuestro segundo socio comercial es EUA con un 18%; en este caso 

la oferta se encuentra más diversificada y el impacto de una posible recesión en un 

país no afectaría  tanto como si ocurre cuando existe una mayor concentración del 

mercado. 

 

GRÁFICO N° 8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: INFORMACCIÓN 

Elaboración: AGROBANCO 
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I.6.3. Espárragos Congelados: 

La exportación de espárragos congelados ha mostrado un importante crecimiento 

durante el año 2008 (13.88% más que el año anterior), este crecimiento ha sido 

generado principalmente por el incremento en la demanda de este cultivo en esta forma 

de presentación que mantuvo EEUU.

 

GRÁFICO N° 9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Información 
Elaboración: AGROBANCO 
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I.7. Precios chacra vs. Precios internacionales 

 

GRÁFICO N° 10 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: MINAG - INFORMACCIÓN 

Elaboración: AGROBANCO 

 

Los  precios  chacra se presentan  más  inestables  superando en  algunos  periodos 

comparativos el año 2005 al 2006 y 2007, presentando un saldo desfavorable para el 

productor. Si comparamos ambos precios periodo por periodo podemos afirmar que 

existe  una brecha relativamente estable, pero si comparamos ambas brechas se 

aprecia que hasta marzo del 2007 esta había crecido, en desmedro del productor, sin 

embargo  se mostró una mejoría de mayo y junio, sin embargo durante los últimos 

meses del año ésta se acrecentó. 

 

Analizando las posibles causas de este fenómeno, quizás se puede explicar debido a 

un incremento en la oferta nacional (ésto hace que el precio interno baje), pero como la 

demanda mundial crece en mayor proporción que la producción mundial se ha 

generado una inflación de precios internacionales en el mercado mundial (los precios 

internacionales han subido), salvo durante el mes de junio, en donde en el mercado 

local existió una sobredemanda, elevando los precios en más del 95%. 
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Si  hacemos  una  comparación entre las  presentaciones en las  que  se  vende  el 

espárrago a   nivel internacional, se observa que el espárrago procesado posee un 

precio mayor, esto es debido al valor agregado que posee. Comparando las brechas 

producidas en diciembre 2006 y diciembre 2007 se observa que esta ha crecido en 

S./0.80, lo que indica de que a pesar de que los precios en ambas modalidades han 

aumentado, la proporción fue mayor para el caso de las conservas. 

 
 

GRÁFICO N° 11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: MINAG - INFORMACCIÓN 

Elaboración: AGROBANCO 
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I.8. Principales empresas nacionales exportadoras al 2007 
 
 

Tabla N° 4 
 

 
PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS DE ESPÁRRAGO 

 
N° 

 
EMPRESA 

 
DIRECCIÓN 

 
R.U.C. 

PARTICPACIÓN 

DE MERCADO* 
 

1  
Camposol S.A. 

Calle Augusto Tamayo N° 
180 
Lima - 

 
20340584237 

 
0.12 

 
2  

Sociedad Agrícola 
Virú 

Carretera Panamericana Norte 
521 
- Virú - 

 
20373860736 

 
0.11 

 
3 Sociedad Agrícola 

DROKASA 
Carretera Panamericana Sur N° 
312 

 
20325117835 

 
0.09 

 
4  

DANPER TRUJILLO 
S.A.C. 

CARR. Industrial A Laredo 
N° SN FND. 

 
20170040938 

 
0.07 

 
5  

I Q F DEL PERÚ 
Av. Alberto del Campo N° 405 
Res. 

 
20100032709 

 
0.05 

 
6 Complejo Agroindustrial 

Beta 

Calle Luis Galvez Ronceros 
N° 
117 Ica - 

 
20297939131 

 
0.04 

 
7  

GREEN PERÚ S.A. 
Carr. Panamericana Norte Km. 
542 Sector 

 
20397680038 

 
0.04 

 
8 

AGRO INDUSTRIAS 
AIB. 

Av. Ricardo Palma N° 894 
San 
Antonio - 

 
20104420282 

 
0.04 

 
9  

Agrícola Athos S.A. 
Carretera Panamericana Sur 
N° 294 

 
20367472694 

 
0.03 

* La participación de mercado está en relación al total de exportaciones en millones de US$ 

Fuente: PROMPEX 

Elaboración: AGROBANCO 
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I.9.  Evaluación económica de la producción 
 

I.9.1.  Costos de producción 
 

 
 

Tabla N° 5 
 

 

Costo de Instalación del espárrago 2007 
 

Tecnología: Media alta Variedad: Ida Lea Lugar: Ica 
 

TC: 3.07 Nuevos Soles por Dólar Americano 

 
RUBROS  INSTALACIÓN (S./) 

 

Mano de obra  1,228.00 
 

Insumos  5,526.00 
 

Maquinarias  1,535.00 
 

Equipo de riego  4,605.00 
 

Riego  1,013.10 
 

Cosecha   - 

Envase, Transporte y Gastos Varios   - 

Otros 767.50 

Costos Directos  14,674.60 
 

Asistencia Técnica (5% de CD)  733.73 
 

Gastos Administrativos (1.5% de CD)  220.12 
 

Costo Financiero (TEA 19% + com. 3%)  1,937.05 
 

Costos Indirectos  2,890.90 
 

Costos Totales  17,565.50 
 

Fuente: Technoserve 

Elaboración: AGROBANCO 
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TABLA N° 6 
 

 

Costo de mantenimiento del espárrago 

Tecnología: Media alta ariedad: Ida Lea  Lugar: Ica 

TC: 3.07 Nuevos Soles por Dólar Americano 
 
 

 
Mano de obra 

Insumos 

Maquinarias 

Equipo de riego 

Riego 

Cosecha 

RUBROS MANTENIMIENTO (S./) 

767.50 

3,991.00 

307.00 
 
 

1,350.80 

2,149.00 

Envase, Transporte y Gastos Varios 

Otros 
 

Costos Directos 

Aisitencia Técnica (5% de CD) 

Gastos Administrativos (1.5% de CD) 

Costo Financiero ( TEA 19% + com. 3%) 

Costos Indirectos 

Costos Totales 

Fuente: Technoserve 

Elaboración: AGROBANCO 

 

 
 

I.10. Valor de exportación con respecto a Perú 

 

GRÁFICO N° 12 

368.40 

614.00 
 

9,547.70 

477.39 

143.22 

1,099.31 
 

1,719.91 
 

11,267.61 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: IPEH 
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Si bien es cierto Perú es el primer exportador de espárragos, por otro lado, existen 

partidas arancelarias en las que no se destaca, como las de conserva y de congelado, lo 

que muestra que nuestro país tiene ventajas comparativas con respecto a otros países 

pero carece de ventajas competitivas como el desarrollo tecnológico o agroindustrial. 

I.11. Evolución de las exportaciones de espárragos en el Perú 

 

GRÁFICO N° 13 

EXPORTACIONES POR VOLÚMEN (MILES DE TM NETAS) Y VALOR (MILLONES DE US$ FOB) 1993-2005 

 

Fuente: IPEH. 

Elaboración: ADEX-Aduanas  

 

El gráfico N° 13 muestra claramente cómo el valor y el volumen de exportaciones de 

espárragos ha crecido fuertemente, sobre todo a partir del año 2000 hasta alcanzar 

niveles máximos en el año 2005. Por otro lado, los volúmenes y el valor exportado de 

espárragos se ha mantenido estable desde que registró una caída importante entre los 

años 1994 y 1995. Por último, los espárragos congelados no han tenido mayor 

participación en las exportaciones peruanas pues se han mantenido en niveles muy bajos, 

alrededor de los 20 millones de dólares durante varios años, sin mostrar crecimiento 

importante tanto en volumen como en valor total. 

 

 

A lo largo del tiempo, las series de exportación de espárragos en nuestro país, se ha 
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comportado de manera exponencial, marcando una clara diferencia a partir del año 2000, 

periodo en cual se comenzaron los TLC y la apertura económica mundial, con el gobierno 

de Alejandro Toledo. 

 

GRÁFICO N° 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: FAO STAT 

 

I.11.1  Evolución en el  tiempo de las exportaciones de espárrago de los principales 

productores mundiales 

GRÁFICO N° 15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Trade Map 

 

De manera similar a lo observado en el gráfico N° 13, el Perú se ha ubicado como el 



 26  

primer exportador de espárrago fresco en el mundo, aunque en las otras partidas se ha 

visto desfavorecido, pues China lidera las exportaciones de espárragos en conserva. Esto 

se explica por un mayor desarrollo de agroindustria en el país oriental, mientras que Perú 

ha sacado provecho de las exportaciones de espárragos frescos, mas no ha desarrollado 

ventajas competitivas. 

 

I.12. Porcentaje de exportación no tradicional respecto al espárrago 

 
GRÁFICO N°16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: FAOSTAT 

 

Al igual que el volumen de exportaciones de esparrago en el Perú, el porcentaje de 

exportación en relación a las exportaciones no tradicionales viene creciendo en forma 

exponencial, de manera tendencial  sin recesiones ni quiebres estructurales. Por lo que se 

espera un patrón de crecimiento en las exportaciones de esparrago, en relación a las 

exportaciones no tradicionales. 

 

I.13. Performancia del volumen de las exportaciones peruanas de espárragos a 

Estados Unidos sujeto a las variables externas 

 

En  los  gráficos  que  se  presentan  a  continuación  se  representa  el  volumen  de  las 

exportaciones peruanas de espárrago a Estados Unidos (lnexport) en función de las 

variables aranceles (laranxij), tipo de cambio real (ltcrijt), PBI per cápita de Perú (lyit) y el 

PBI per cápita de Estados Unidos (lyit). La data se obtuvo a través de la FAO, para los 

años 1992 hasta 2008. Los datos se han analizado en STATA bajo un ajuste lineal para 

observar de manera más clara los  efectos de las variables del mercado internacional 
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respecto a las exportaciones. 

 

GRÁFICO N° 17 

AJUSTE LINEAL EXPORTACIONES VS ARANCEL AÑOS 1992-2008 

 
Fuente: FAOSTAT 

 

La idea a priori, de la relación existente entre el volumen de exportación y el arancel, es 

una  relación inversa, a mayor impuesto de arancel, menor volumen de exportación de 

esparrago, y se confirma la teoría económica. 

GRÁFICO N° 18 

 

Fuente: FAOSTAT 
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En este gráfico N° 16, observamos la relación directa entre el tipo de cambio real y el 

volumen de exportaciones. En efecto, mientras más sube el tipo de cambio, es decir, 

mientras menor sea la moneda local (Soles) contra la moneda extranjera (US$), mayores 

serán las exportaciones. Por lo tanto se confirma la teoría.  

 

GRAFICO N° 19 

 

Fuente: FAOSTAT 

 

Observamos la relación directa existente entre el volumen de exportación y PBI per capital 

de Estados Unidos, es decir,  a mayor renta per cápita, mayor  volumen de exportación de 

esparrago, y se confirma la teoría económica. 

 

Observamos la relación directa existente entre el volumen de exportación y PBI per capital 

de Estados Unidos, es decir,  a mayor renta per cápita, mayor  volumen de exportación de 

esparrago, y se confirma la teoría económica.  

 

Se observa  una relación directa de las exportaciones con el tipo de cambio y además con el 

PIB per cápita de Estados Unidos (país de destino de exportación). Si bien el tipo de cambio 

resultó tener una relación directa con el volumen de exportaciones, según los estudios de 

profesor Mario Tello Capacidad Exportable, demuestra que, en los últimos 50 años, el tipo 

de cambio no ha tenido un efecto significativo estadísticamente en las exportaciones. Esto 

se confirma posteriormente en el modelo econométrico que vamos a calcular. Vamos a 

encontrar las variables correctas que se deberían considerar para el estudio de los factores 
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que influyen en los flujos comerciales. El tipo de cambio en realidad no es un factor de la 

competitividad, sino que el resultado de una serie de políticas que el gobierno da para 

aumentar las exportaciones.  

 

I.14 Análisis interno y del entorno para la exportación de espárragos 

TABLA N° 7 

ANÁLISIS FODA DEL ESPÁRRAGO 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

¶ Nichos de mercado (mix de hortalizas 
frescas, conservas con valor agregado). 

¶ Importancia de la trazabilidad, seguridad, 
sistemas de gestión de la calidad 

¶ Gobierno: Política de apertura de mercados. 

¶ Innovación tecnológica. 

¶ Promoción de la inversión privada 

¶ Supermercados: Gran poder de 
negociación. 

¶ Competidores extranjeros con mayor apoyo 
estatal (subsidios). 

¶ Problemática del agua en valles 
agroexportadores. 

¶ Sobrecostos logísticos (principalmente 
transporte). 

¶ Sobrecostos de acceso: bioterrorismo y 
fitosanitarios (fumigación). 

¶ Falta de permanencia de política económica 
que afecta las inversiones. 

¶ Limitada disponibilidad de financiamiento. 

¶ Inestabilidad social: Huelgas y paros. 

¶ Inestabilidad tributaria y legal. 

¶ Falta de fortalecimiento del sistema de 
vigilancia sanitario y fitosanitario nacional. 

¶ Falta de disponibilidad de tierras para el 
cultivo debido al minifundio. 

¶ Falta de disponibilidad de mano de obra. 
 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

¶ Costa: Invernadero natural, logrando 
rendimientos muy altos. 

¶ Cercanía a la línea ecuatorial que asegura 
intensa radiación propicia para la adecuada 
fotosíntesis del espárrago verde. 

¶ Producción en contra-estación con 
hemisferio norte. 

¶ Asociatividad ï IPEH. 

¶ Fortalecimiento de la agroindustria ï AGAP. 

¶ Uso de sistemas de gestión de la calidad, 
seguridad y buenas prácticas laborales. 

¶ Experiencia del espárrago: Diversificando a 
otros cultivos. 

¶ Desarrollo del espárrago fresco en el norte. 

¶ Innovación privada en nuevas 
presentaciones, logística, envases, otros. 

¶ Presencia de plagas cuarenterarias 
originando sobrecostos de acceso 
principalmente a los EE.UU. 

¶ Concentración en algunos mercados de 
exportación. 

¶ Falta conformación de consorcios 
exportadores para fortalecer el poder de 
negociación con las cadenas de 
supermercados. 

¶ Altos costos logísticos. 

¶ Falta de establecimiento de puntos de 
comercialización y venta de los 
exportadores en los principales mercados 
de destino. 

¶ Falta de promoci·n del ñPer¼ agro 
exportadorò. Sello de calidad. 

Fuente: IPEH, 2004. 

 

Este estudio tratará de comprobar el grado de incidencia de estos factores en la 

competitividad del espárrago.
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2. La competitividad de la 
exportación del espárrago 
peruano (2000 ï 2007). 
Discusión teórica, modelos 
explicativos y factores de la 
competitividad del sector 

 

 

 

II.1. Enfoque histórico y evolución del concepto de competitividad. (Heredia & 

Huarachi, 2009) 

 

II.1.1. Teoría de la competitividad 

 

Se  analizarán  los  conceptos  de  competitividad  en  general  para  luego  especificar  la 

competitividad empresarial y luego llegar a la competitividad agroindustrial. 

 

Con la finalidad de mostrar una revisión de los estudios sobre competitividad en las 

regiones  del Perú se discuten los principales estudios sobre la determinación de los 

factores de competitividad. 

 

El estudio del entorno regional agroindustrial  en relación con la competitividad se muestra 

con  estadísticas  recientes  que  nos  permiten  descubrir  los factores que  afectan  a  la 

competitividad. 

 

II.1.2. La Competitividad 

 

La literatura de la competitividad es variada, entre las principales definiciones tenemos: 

Michael Porter, fue quien puso el tema sobre las mesas de discusión a nivel internacional 

con  obras  como  ñEstrategia  Competitiva:  Técnicas  para  el  análisis  de  los  Sectores 
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Industriales y la Competenciaò y conceptos como ñEl análisis de la cadena de valor de la 

empresaò. Michael Porter propuso el concepto de ñcadena de valorò para identificar formas 

de generar más beneficio para el consumidor y con ello obtener ventajas competitivas. El 

concepto  radica  en  hacer  el  mayor  esfuerzo  para  lograr  la  fluidez  de  los  procesos 

centrales  de  la  empresa,  lo  cual  implica  una  interrelación  funcional  basada  en  la 

cooperación. 

 

El International Institute for Management Development (IMD) define competitividad como 

ñla  capacidad que tiene un país o una empresa para, proporcionalmente, generar más 

riqueza que sus competidores en mercados internacionalesò. 

 

La  Organización  de  Cooperación  para  el  desarrollo  económico  (OECD)  define  la 

competitividad como ñel grado en el cual un país, bajo condiciones de mercado libres y 

justas,   puede  producir  bienes  y  servicios  que  superen  el  test  de  los  mercados 

internacionales, incrementando en forma sostenida los ingresos reales de su poblaciónò. 

 

Según el Harvard Institute for Strategy and Competitiveness, la prosperidad de una nación 

depende  de su competitividad, la cual se basa en la productividad con la que puede 

producir bienes y servicios. Políticas macroeconómicas sólidas e Instituciones políticas y 

legales  estables  son   condición  necesaria  aunque  no  suficiente  para  asegurar  la 

prosperidad   económica.   La   competitividad   tiene   sus   raíces   en   los   fundamentos 

microeconómicos, el nivel tecnológico  y  las estrategias de las empresas, así como la 

calidad  del  ambiente  empresarial  en  que   las   compañías  compiten.  Entender  los 

fundamentos  microeconómicos  de  la  competitividad  es  fundamental  para  la  política 

económica nacional. 

 

La Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) considera que ñla 

competitividad auténtica debe estar basada en la incorporación de tecnología y el uso 

renovable  de  los recursos naturales,  concepción  que contrasta con la competitividad 

espúrea que se basa en la explotación de los recursos humanos y naturalesò. 

 

II.1.3. Competitividad sistémica 
 

 

Como resultado de los errores cometidos en las políticas de ajuste económicos en los 

países  latinoamericanos  se  plantea  un  modelo  de  competitividad  sistémica.  Ver  el 
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siguiente esquema: 

 

FIGURA N° 1: FACTORES DETERMINANTES DE LA COMPETITIVIDAD SISTÉMICA 

 

 

FUENTE: T. Altenburg ET All.Building Systemic Competitiveness. (Traducción propia) 

 

La competitividad, es el grado en que una nación puede, bajo el libre comercio y las 

condiciones de mercado justas, producir bienes y servicios que son aceptados por el 

mercado  internacional,  manteniendo e  incrementando  beneficios constantes para sus 

habitantes a lo largo del tiempo. 

 

II.1.4. La competitividad según National Competitiveness Council (NCC, 2006) 

 

La competitividad de una nación es la habilidad para ganar progresivamente participación 

de mercado y mejorar el estándar de vida para todos. 

 

II.1.5. Competitividad Agroindustrial (Mario Piedra, 2005) 

 

La agroindustria cubre un espectro  amplio  de  productos y servicios,  que van desde 

productos genéricos hasta productos listos para consumir. Abbott y Bredahl (1994) han 

identificado los productos genéricos no diferenciados, productos primarios sin diferenciar, 
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productos semi-procesados y productos listos para consumo, como las cuatro economías 

de  la  agricultura.  Esta  gran  diversidad  requiere  que  un  análisis  de  competitividad 

agroindustrial tome en cuenta no solo los factores que afectan los costos de producción 

sino  también  aquellos  factores  que  afectan  la  diferenciación  de  productos.  Aquellos 

estudios que se centren en productos genéricos deberían poner un mayor énfasis en la 

importancia  del  desarrollo  de  estrategias  para  disminuir  los  costos.  Por  el  contrario, 

estudios interesados en la competitividad de productos altamente procesados listos para 

consumo, deben incorporar los  efectos de estrategias que afectan la diferenciación del 

producto y de la empresa o sector. 

FIGURA N° 2: MARCO CONCEPTUAL PARA EVALUAR LA COMPETITIVIDAD 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

FUENTE: Marco A. Piedra. Hacia un marco conceptual para evaluar la competitividad de la 

pequeña y mediana agroindustria. 

 

 

II.1.6. Una definición holística de competitividad (Rainer, 1994) 

 

La competitividad es un concepto relativo no absoluto. Depende de la posición en que se 

esté como cliente (valor para los clientes) o como accionista (valor para los accionistas). 
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La capacidad financiera puede determinar la posibilidad de actuar y reaccionar dentro de 

un ambiente competitivo. Las personas y la tecnología son necesarias para el cambio de 

posición competitiva. La sostenibilidad de la competitividad se da solamente en la medida 

que estos factores estén en equilibrio. 

 

La posición competitiva de la empresa se puede ver en un mapa competitivo que permitirá 

determinar   las   brechas   necesarias   para   cambiar estratégicamente   su   posición 

competitiva. 

FIGURA N° 3: COMPONENTES DE LA COMPETITIVIDAD 

 
FUENTE: R. Feurer and K. Chaharbaghi. Defining Competitiveness: A Holistic Approach. (Traducción propia). 

 

 
FIGURA N° 4: CONCEPTO DE COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE 

 
 

FUENTE: R. Feurer and K. Chaharbaghi. Defining Competitiveness: A Holistic Approach. 

(Traducción propia). 




